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Vuoden 2023 tavoitteiden valmistelu
Kesälomien jälkeen

• Valmistelu jatkuu toimialueilla 

kunnanhallituksen seminaarin evästysten 

pohjalta 20.6. -24.8.

• Johtoryhmä 30.8.

• Lautakuntien käsittely 9/2022

• Johtoryhmä 4.10.

• Pormestarin esityksen viimeistely 10/2022

• Valtuustoseminaari 27.-28.10.

• Kunnanhallituksen käsittely 11/2022

• Valtuuston käsittely 12.12.

Keväällä ja alkukesästä

• Lähetekeskustelu johtoryhmässä 8.3. – priorisointi, 

vaiheistus

• Valmistelua toimialueilla 9.3. - 27.4.

• Käsittely johtoryhmässä 3.5.

• Valtuustoseminaari 5.-6.5.

• Johtoryhmä 9.5.

• Valmistelu jatkuu toimialueilla valtuustoseminaarin 

evästysten pohjalta 10.5.- 1.6.

• Johtoryhmä 7.6. ja 14.6.

• Kunnanhallituksen seminaari 16.-17.6.

• Johtoryhmä 21.6.

• Valmistelu jatkuu toimialueilla kunnanhallituksen 

seminaarin evästysten pohjalta 20.6. -24.8.



Vuositavoitteet ja –toimenpiteet 
2023

Kasvu ja ympäristö



Vuositavoite Toimenpide Taso Riski

1.xx Toteutamme hyväksyttyä 
suunnitelmaa palveluiden 
verkosta ja 
10 vuoden investointisuunnitelmaa
.

01.Xx.xx Jatkamme Kirkonkylän kampuksen rakentamista.
01.Xx.xx Käynnistämme Riihikallion monitoimikampuksen rakentamisen.
01.Xx.xx Jatkamme Rykmentinpuiston monitoimikampuksen toteutusta 
elinkaarimallilla
01.Xx.xx Käynnistämme Lahelan monitoimikampuksen hankinnan 
elinkaarimallilla ja edistämme sen suunnittelua
01.Xx.xx Edistämme Peltokaaren päiväkodin rakentamista, käynnistämme 
toteutuksen vuokramallilla
01.Xx.xx Teemme päätöksen Rykmentinpuiston kampukselle sijoittuvan 
päiväkodin toteutuksesta
01Xx.xx Toteutamme pääkirjaston tarveselvityksen/tilaohjelman
01Xx.xx Laadimme Halosenniemen 
asiakaspalvelurakennuksen hankesuunnitelman
01Xx.xx Toteutamme Halosenniemen saunan konservoinnin
01Xx.xx Korjaamme Taidekeskus kasarmin taiteen taloksi

Valtuusto

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut 
uudistuvassa ympäristössä



Vuositavoite Toimenpide Taso Riski

1.xx Uudistamme toimintamalleja 
kasvun ja ympäristön toimialueella 
vastaamaan toimintaympäristön 
muutoksiin

01.Xx.xx Tunnistamme tietomallipohjaisen maankäytön, kaavoituksen ja rakentamisen 
muutostarpeet toimintaan ja varaudumme uuden lainsäädännön käyttöönottoon
01.Xx.xx Toteutamme paikkatieto-ohjelmistojen kokonaisuudistuksen mukaisen 
hankinnan
01.Xx.xx Siirrymme toimialueen palveluissa uuteen ylläpidon toimintamalliin

Lautakunta

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut 
uudistuvassa ympäristössä



2. Luomme tiiviimpiä keskusta-alueita, jotka 
mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

Vuositavoite Toimenpide Taso Riski
02.Xx Edistämme Hyrylän keskustan 
kehittymistä yleissuunnitelman 
mukaisesti.

02.xx.xx Käynnistämme Hyrylän keskustan katu- ja aukioalueiden toteutuksen 
palvelukeskushankkeen edettyä
02.xx.xx Aloitamme Koskensillantien asemakaavamuutoksen laatimisen
02.xx.xx Selvitämme sote-korttelin ja pääkirjaston korttelin kehittämismahdollisuudet.
02.xx.xx Teemme esisopimuksen kahden Suutarintien jäljellä olevan asuinkerrostalotontin
myymisestä.
02.xx.xx Aloitamme keskustan pitkäaikaispysäköintiratkaisun ja sen hankinnan valmistelun
02.Xx.xx Vahvistamme Rykmentinpuiston ja Hyrylän keskustan yhteyttä
02.xx.xx Käynnistämme Varuskunnanaukion ja Tuusulanväylän alikulun suunnittelun
02.xx.xx Valmistelemme matkakeskuksen toiminnan siirtoa uudelle linja-autoasemalle

Valtuust
o

02.Xx Valmistelemme yleiskaavan 
toteutussuunnitelman ja laadimme Koillis-
Hyrylän osayleiskaavaa

02.xx.xx Teemme yleiskaavan toteutussuunnittelun ja aikataulutamme selvitysalueiden 
yleissuunnitelmat
02.xx.xx Saatamme valmiiksi Lahelanpelto III:n ja Lahelanorren vaatimat suunnitelmat
02.xx.xx Aloitamme Koillis-Hyrylän osayleiskaavan laatimisen

Valtuust
o

02.Xx Panostamme Jokelan 
asemanseudun kehittämiseen.

02.xx.xx Hyväksymme Vanutehtaan asemakaavamuutoksen ja katusuunnitelmat
02.xx.xx Käynnistämme Jokelan asemanseudun asemakaavamuutoksen

Valtuust
o

02.xx Panostamme Kellokosken kartanon 
alueen ja keskustan kehittämiseen.

02.xx.xx
02.xx.xx

Valtuust
o



3. Tarjoamme monipuolisia asumisen 
mahdollisuuksia varmistamalla 
tonttitarjonnan ja erilaiset asumismuodot

Vuositavoite Toimenpide Tas
o

Riski

03.xx Kasvatamme kunnan maaomaisuutta 03.xx.xx Hankimme maata noin 40 ha asunto- ja 
työpaikkatonttien varannon varmistamiseksi

Valtuu
sto

03.xx Kehitämme Tuusulan maapoliittista ohjelmaa 03.xx.xx Jatkamme maapoliittisen ohjelman päivitystarpeiden 
kartoittamista uuden pormestariohjelman mukaisesti

Valtuu
sto

03.xx Pääsemme MAL-
sopimuksen mukaiseen kaavoitustavoitteeseen ja asuntotuotantotavoit
teeseen

03.xx.xx Toteutamme kaavoitussuunnitelmaa 
ja kaavoituksen työohjelmaa
03.xx.xx Suunnittelemme ja rakennamme 
kunnallistekniikkaa asemakaavojen etenemisen mukaan MAL-
tavoitteet mahdollistaen

Valtuu
sto
Lautak
unta

03.xx Hyväksymme ja toteutamme asuntopoliittisen ohjelman 
tavoitteita

03.xx.xx Edistämme erityisryhmien ja ikääntyneiden yhteisöllistä 
asumista
03.xx.xx 
Laadimme ikääntyneiden asumisen ennakointisuunnitelman
03.xx.xx Huomioimme hyväksytyn asuntopoliittisen ohjelman 
linjaukset tuottajamuotoisten tonttien luovutusehdoissa

Valtuu
sto
Lautak
unta

03.xx Luovutamme kaikki lainvoimaisissa asemakaavoissa olevat 
omakotitontit

03.xx.xx Luovutamme yli 100 omakotitonttia vuodessa
03.xx.xx Kehitämme nopeamman tonttituotannon prosessin
03.xx.xx. Rakennamme tonttien edellyttämän kunnallistekniikan

Valtuu
sto



4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, 
osaavaa työvoimaa ja työpaikkatontteja 
erinomaisilla liikenneyhteyksillä.

Vuositavoite Toimenpide Taso Riski
04.xx Vahvistamme yritysalueiden
kaavavarantoa ja myytäviä tontteja

04.xx.xx Tutkimme Kellokosken työpaikka-alueiden varannon lisäämistä ja avaamme 
keskustelut maanomistajien kanssa alueiden hankinnasta
04.xx.xx Hyväksymme Rykmentinportti I -asemakaavan ja katusuunnitelmat
04.xx.xx Focus-alueen asemakaavoitus jatkuu yleissuunnitelman valmistuttua
04.xx.xx Aloitamme Focus- ja Kehä IV-alueiden kunnallistekniikan suunnittelun
04.xx.xx Aloitamme Sammonmäen tp-alueen kunnallistekniikan rakentamisen
04.xx.xx Käynnistämme Senkkerinmäen alueen kaavasuunnittelun (?)

Valtuust
o

04.xx Kehitämme yhdenluukun 
palveluprosessia yrityksille

04.xx.xx Kehitämme yritysten kokemaa palvelun laatua ja mittaamme asiakastyytyväisyyttä
04.xx.xx Kartoitamme vaihtoehtoja toteuttaa digitaalinen asiointi yrityspalveluissa

Valtuust
o

04.xx. Tiivistämme yritysyhteistyötä ja 
vaikutamme kohtaanto-ongelmaan

04.xx.xx Järjestämme säännöllisesti kohdennettuja rekrytointitilaisuuksia ja tapaamme 
tiiviimmin yrittäjiä ja yrittäjäyhdistyksiä
04.xx.xx Hyödynnämme oppisopimusmahdollisuutta aiempaa 
tehokkaammin palkkatukityöllistämisen avulla

Kunnan
hallitus/
lautaku
ntataso



5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet 
kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen
Vuositavoite Toimenpide Taso Riski
05.Xx Kehitämme Tuusulanjärven ja -
joen aluetta

05.xx.xx Toteutamme Tuusulanjärven eteläisen virkistysreitin
05.xx.xx Laadimme Tuusulanjoen virkistyskäytön yleissuunnitelman

Valtuust
o



6. Kehitämme hyvinvoinnin edellytyksiä ja 
mahdollisuuksia. Ehkäisemme yksinäisyyttä, 
eriytymistä ja pahoinvointia

Vuositavoite Toimenpide Taso
06.Xx Jatkamme 
asumisneuvonnan kehittämistä

06.xx.xx Hoidamme ja ehkäisemme asunnottomuutta/kodittomuutta
06.xx.xx Kehitämme nuorten asumisneuvontaa ohjaamopalveluiden 
toiminnassa
06.xx.xx Kehitämme ikäihmisten asumisneuvontaa
06.xx.xx Selkeytämme psykososiaalisen tuen rakenteen 
hyvinvointialueen kanssa ja lisäämme tuen malleihin asumisneuvonnan.

Lautakunt
a



10. Varmistamme arjen ja lähiympäristön 
turvallisuuden 

Vuositavoite Toimenpide Taso Riski
10.Xx Teemme laadukasta sisäilmatyötä 10.Xx.xx Kehitämme viestintää ja sisäilmatyöryhmän toimintaa Valtuusto

Lautakunta



11. Rakennamme kestävää tulevaisuutta ja 
edistämme ilmastotekoja kaikessa toiminnassa

Vuositavoite Toimenpide Taso Riski
11.Xx Hyväksymme ja toimeenpanemme 
kestävän kehityksen suunnitelman

11.xx.xx Vastuutamme kestävän kehityksen tavoitteiden toimeenpanon ja suunnitelman 
toteutuksen
11.xx.xx Otamme käyttöön kestävyystyön uudistetut ja luodut rakenteet ja johdamme 
kestävyystyötä määrätietoisesti
11.xx Vahvistamme ekotukihenkilöverkoston toimintaa Keski-Uudenmaan kunnissa
11.xx.xx Edistämme kuntien ympäristökasvatusta ja energiatehokkuutta
11.xx.xx Palkkaamme kestävyys- ja ilmastokoordinaattorin koordinoimaan työtä

Valtuust
o

11.xx Toteutamme ilmasto-
ohjelmaa ja otamme käyttöön
ilmastojohtamisen toimintamallin

11.xx.xx Vastuutamme ilmastotavoitteiden toimeenpanon ja suunnitelman toteutuksen
11.xx.xx Toteutamme kunnan vähähiilisyystavoitetta
11.xx.xx Käynnistämme elinkeinoelämän ja kunnan välisen ilmastokumppanuuden 
suunnittelun, toteutus 2023
11.xx.xx Ylläpidämme kiinteistöjen ekotukihenkilöiden verkostoa (onko tähän resurssia 
ensi vuonna kunnassa ja ympäristökeskuksessa?)
11.xx.xx Otamme käyttöön hiilineutraalisuuslaskennan kaikissa prosessin vaiheissa
11.xx.xx Säästämme kaavoituksessa arvokkaita luontokohteita, hiilinieluja ja –varastoja
11.xx.xx Selvitämme rakentamisen hiilikuormaa
11.xx.xx Koulutamme viranhaltijoita ja päätöksentekijöitä kestävään kehitykseen ja 
ilmastotyöhön

Valtuust
o



12. Vaalimme viherympäristöä, vesistöjä ja 
niiden saavutettavuutta 
sekä luonnon monimuotoisuutta.
Vuositavoite Toimenpide Taso Riski
12.xx Lisäämme luonnon 
monimuotoisuutta osana alueidenkäytön 
prosesseja/ kaavoitusta

12.xx.xx Pilotoimme ekologisen kompensaatiokohteen
12.xx.xx Perustamme uusia luonnonsuojelualueita 
ja ennallistamme jo perustettuja luonnonsuojelualueita

Valtuusto

12.xx Laadimme hulevesiohjelman 12.xx.xx Hyväksymme hulevesimääräykset Valtuusto

12.xx Tavoittelemme 
vesistöjen hyvää ekologista tilaa

12.xx.xx Laajennamme Tuusulanjärven kunnostushanketta järven valuma-
alueella tehtäviin vesiensuojelutoimiin
12.xx.xx Jatkamme järvien ja jokien valuma-
alueilla tehtäviä vesiensuojelutoimia

Valtuusto

12.xx Otamme käyttöön 
osallistuvan metsäsuunnittelun 
toimintaohjelman

12.xx.xx Toteutamme osallistuvaa metsäsuunnittelua valituissa kohteissa Lautakun
ta

12.xx.xx Päivitämme 
metsänhoitosuunnitelman

12.xx.xx 
Teemme kompensaatiokokeiluja arvokkaiden luontokohteiden ja Tuusulan m
etsien/puuston määrän säilyttämiseksi
12.xx.xx Määritämme hakkuiden tuottotavoitteet sekä selvitämme 
mahdollisuudet käyttää metsänmyynnistä saatavia tuloja edistämään luonnon 
monimuotoisuutta

Lautakun
ta



13. Kehitämme monipuolista ja sujuvaa 
liikkumista Tuusulassa ja seudulla

Vuositavoite Toimenpide Taso Riski

13.xx Kehitämme liikkumisympäristöä vastaamaan tulevaisuuden 
tarpeisiin

13.xx.xx Laadimme pyöräliikenteen 
tarkennetun verkkosuunnitelman peilaten 
sitä pääkaupunkiseudun suunnitelmaan
13.xx.xx Teemme maastopyöräreitit näkyviksi

Valtuusto

13.xx Pidämme joukkoliikennepalvelun tarjonnan kustannustehokkaasti 
riittävänä sekä liikkumistarpeita palvelevana Tuusulan sisäisessä 
liikenteessä sekä seutuliikenteessä

13.xx.xx Selvitämme kustannustehokkaan joukkoliikenne
verkon palvelutason Keski-Uudenmaan palvelualueella 
ja seudulla
13.xx.xx Selvitämme mahdollisuudet joukkoliikenteen 
kehittämiseen (mm. Sote-palveluiden saavutettavuus, 
älykkäät kutsu-liikenneratkaisut, pikaraitiotie Keravan 
asemalle, suorat yhteydet Hyrylästä Kamppiin, 
raideliikenteen kehittäminen)

Valtuusto



14. Kasvamme taloudellisesti kestävästi 
rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Vuositavoite Toimenpide Taso Riski
14.Xx Toteutamme kehitettävien 
ja realisoitavien 
kiinteistöjen suunnitelmaa

14.xx.xx Toimeenpanemme laaditun suunnitelman
14.xx.xx Edistämme suunnitelmassa nimettyjen kohteiden kaavoja ja myyntitoimenpiteitä 
suunnitelman mukaan.
14.xx.xx Tuemme suunnitelman toteutusta tekemällä kunnallistekniikan suunnittelu- ja 
muutostyöt tarpeen mukaan.
14.xx.xx Vapautuvien Hyökkälän ja Sahatien koulukortteleiden asemakaavamuutosten 
käynnistäminen

Valtuus
to



Elämisen taidetta kestävästi kasvavassa Tuusulassa
Tuusulan strategiset päämäärät ja valtuustokauden tavoitteet

TUUSULASSA ON MAHDOLLISUUKSIA 
KASVAA JA MENESTYÄ TUUSULASSA ON HYVÄ ELÄÄ TUUSULA ON KESTÄVÄSTI KEHITTYVÄ

Veto- ja pitovoima

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut 
uudistuvassa ympäristössä

Hyvinvointi

6. Kehitämme hyvinvoinnin edellytyksiä ja 
mahdollisuuksia. Ehkäisemme pahoinvointia, 

eriytymistä ja yksinäisyyttä.

Kestävyys- ja ilmastoteot

11. Rakennamme kestävää tulevaisuutta ja edistämme
ilmastotekoja kaikessa toiminnassa

Asuminen ja elinympäristö

2. Luomme tiiviimpiä keskusta-alueita, jotka 
mahdollistavat monipuolisemmat palvelut

3. Tarjoamme monipuolisia asumisen 
mahdollisuuksia varmistamalla tonttitarjonnan ja 

erilaiset asumismuodot

Osallisuus ja yhteisöllisyys

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteisöjen 
yhteistyötä ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edelläkävijä ja jatkamme 
demokratian eri muotojen ja osallistumisen 

tapojen kehittämistä

Luonnon monimuotoisuus

12. Vaalimme viherympäristöä, vesistöjä ja 
niiden saavutettavuutta 

sekä luonnon monimuotoisuutta

Yritykset ja työpaikat

4. Tarjoamme yrityksille laadukkaita palveluita, osaavaa 
työvoimaa ja työpaikkatontteja erinomaisilla 

liikenneyhteyksillä

Oppiminen ja osaaminen

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen kärkikunta 
vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikäistä oppimista

Liikkuminen

13. Kehitämme monipuolista ja sujuvaa liikkumista 
Tuusulassa ja seudulla

Vapaa-aika, harrastaminen ja kulttuuri

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet 
kulttuuriin, vapaa-aikaan ja harrastamiseen

Turvallisuus

10. Varmistamme arjen ja lähiympäristön turvallisuuden

Talous

14. Kasvamme taloudellisesti kestävästi rakenteita ja 
toimintatapoja uudistaen

Päämäärät ja valtuustokauden tavoitteet



Strategiset keinot

Tuusulan kuntastrategian kiteytys17

Elämisen taidetta kestävästi kasvavassa Tuusulassa

Strategiset päämäärät

TUUSULASSA ON 
MAHDOLLISUUKSIA KASVAA 

JA MENESTYÄ
TUUSULASSA ON HYVÄ ELÄÄ TUUSULA KEHITTYY 

KESTÄVÄSTI

Veto- ja pitovoima Hyvinvointi Kestävyys- ja ilmastoteot

Asuminen ja elinympäristö Osallisuus ja yhteisöllisyys Luonnon monimuotoisuus

Yritykset ja työpaikat Oppiminen ja osaaminen Liikkuminen

Vapaa-aika, harrastaminen ja kulttuuri Turvallisuus Talous

Digitalisaatio

Osaaminen ja kyvykkyydet

Me teemme yhdessä uutta

Vaikuttaminen ja yhteistyö



Tutustu 
strategiavideoon:
https://vimeo.com
/manage/videos/6
41172556/88cec5
eaaa

https://vimeo.com/manage/videos/641172556/88cec5eaaa

